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Der Ruhestand naht, doch immer mehr Menschen wollen gern
auch im Alter etwas leisten. Ein Trend, der auch Arbeitgebern ge-
legen kommt. Beispiele zeigen, wie das funktionieren kann.



Von Silvia Liebrich

11. Juli 2025 Lesezeit: 7 Min.
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Schenken Merken Teilen Feedback Drucken

rbeiten im Alter, das wollen immer mehr Menschen, zumindest in klei-
A nerem Rahmen. Und das aus unterschiedlichen Griinden: Manche wol-
len etwas dazuverdienen, um die Rente aufzubessern. Anderen kommt es
weniger aufs Geld an, sie wollen weiter etwas leisten, wenn auch nicht mehr
ganz so viel und so getrieben wie in fritheren Jahren des Berufslebens. Die
Arbeit als sinnstiftender Lebensinhalt, sie kann auch eine Chance fiir Ar-
beitgeber sein, die Personalprobleme l6sen miissen. Doch wie kann das
funktionieren?

Das erklért Christian Ahrendt, Griinder der Jobplattform Silvertalent, an ei-
nem Sommermorgen in einem Konferenzraum des Berliner Paulinenkran-
kenhauses. Im Publikum sitzen Vertreter von Kliniken, die nach Lésungen
fiir den eklatanten Fachkréftemangel im Gesundheitssektor suchen. ,Stel-
len Sie sich vor, Sie kommen in ein Krankenhaus und das Erste, was Sie se-
hen, ist dort eine dltere Dame, vielleicht in den Neunzigern. Wenn Sie sie né-
her betrachten, merken Sie, das ist keine gew6hnliche Patientin, sondern
die diensthabende Krankenschwester.“ Ein Beispiel mit realem Hinter-
grund. Die amerikanische Krankenschwester Florence Rigney, galt bis vor
Kurzem mit 96 Jahren als die dienstélteste Krankenschwester in den USA.
Ganze 74 Jahre arbeitete sie im Tacoma General Hospital in Washington,
weil es ihr zu Hause langweilig sei, wie sie selbst sagte.

Ein extremes Beispiel, das so nicht Schule machen wird. Aber es zeigt in eine
neue Richtung. Ahrendt, grofd gewachsen, schlank, Typ smarter Start-up-
Unternehmer, berichtet iiber eine Frau, die viele Jahre bei der Deutschen
Rentenversicherung Rentenantrége bearbeitet hat. Nach ihrem Ausscheiden
dort habe sie {iber Silvertalent einen Job als Helferin in einem Berliner Nie-
renzentrum gefunden. ,,Sie wéire nie auf die Idee gekommen, sich als Dialy-
sehelferin zu bewerben®, sagt Ahrendt. Doch ihr Profil auf der Plattform
habe das Interesse der Dienstleitung geweckt.



Silvertalent ist nach eigenen Angaben Deutschlands gréfite Jobplattform fiir
Rentner, mit mehr als 37 000 registrierten Personen, eine der wenigen, die
sich neben Unique Seniors oder Zeitsilber auf Altere fokussiert. Zahlen miis-
sen Arbeitssuchende fiir ihre Anzeige nicht. Die Plattform finanziert sich
iber Arbeitgeberbeitrdge. Auf die Idee, Silvertalent zu griinden, habe ihn
sein Vater gebracht, erzdhlt der Firmengriinder. Der sei in Rente gegangen,
habe aber noch ein paar Tage die Woche arbeiten wollen. ,,Ich habe gemerkt,
wie hilflos mein Vater da ist.“ Ahrendt erkannte das Potenzial: Die Zahl der
65-Jahrigen, die weiterarbeiten wollen, hat sich innerhalb der vergangenen
zehn Jahren verdoppelt.

Noch hétten viele Arbeitgeber Vorurteile, meint Ahrendt. Eines davon sind
die vermeintlich fehlenden digitalen Kenntnisse bei Alteren. Hier wider-
spricht er entschieden, ,,90 Prozent der Silvertalents registrieren sich bei
uns mit ihrem Smartphone, sie sind digital fit“. Firmen hitten zudem oft die
Sorge, dass Rentner nicht regelméfiig zur Arbeit erscheinen, weil sie etwa
ihre Enkel beaufsichtigen. Ahrendt hilt dagegen: Altere seien im Arbeitsall-



tag oft zuverlassiger als Jingere, ,nur sind die meisten nicht fiinf Tage in
der Woche verfiigbar, sondern eher an zwei bis vier Tagen* sagt er.

Es ist kein Geheimnis, dass die Zahl der Rentner und Pensionére in den
néchsten Jahren steigen wird. Die Generation der Babyboomer geht in
Rente. Altere Menschen werden als Arbeitskrifte kiinftig stirker gefragt
sein als bisher. Bis 2036 werden dem Statistischen Bundesamt zufolge

knapp 13 Millionen Erwerbstétige das Renteneintrittsalter iiberschritten
haben, also etwa ein Drittel der Arbeitenden. Eine Studie der Bertelsmann-
Stiftung zeigt, dass in der Gruppe der 55- bis 70-Jahrigen bereits 3,6 Millio-

nen in Teilzeit arbeiten, weitere 6,8 Millionen in Vollzeit.

Wer im Alter arbeitet und wer nicht
Gruppe der 55- bis 70-)ahrigen

Nichterwerbstdtige ohne Rentenbezug
Nichterwerbstatige mit Rentenbezug
Erwerbslose

Teilzeitbeschaftigte
Vollzeitheschaftigte

Anzahl in Millionen

Insgesamt 11,6 Millionen Personen in Deutschland (Basisjahr 2020).
Quelle: Buslei et al. 2024; Bertelsmann Stiftung

Nach Daten des Instituts fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung betrifft
dies haufiger Manner als Frauen. Gemessen am Bildungsgrad machen Aka-
demiker den gréfiten Anteil aus.

Akademiker arbeiten haufiger

Anteil der Personen in Prozent, die in Altersrente erwerbstatig sind nach Geschlecht und
Bildungsgrad

Manner 41%
Frauen 35%

keine Aushildung 32%

Ausbildung 37%

Studium 45%

Quelle: NEPS, Institut fuir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB)

Menschen, die in Sicherheitsberufen, etwa bei der Polizei, oder in der Pro-
duktion arbeiten, gehen frither in Rente als andere Berufsgruppen.

Durchschnittliches Renteneintrittsalter nach Berufen



in Jahren

Beruf Alter
Sicherheitsberufe 61,8
Fertigungstechnische Berufe 63,2
Unternehmenshezogene Dienstleistungsherufe 63,2
Handelsherufe 63,2
Reinigungsberufe 63,3
Medizinische und nicht medizinische Gesundheitsberufe 63,3
Fertigungsherufe 63,3
Verkehrs- und Logistikberufe 63,5
Bau- und Aushauberufe 63,5
Berufe in Unternehmensfiihrung und -organisation 63,5
IT-und naturwissenschaftliche Dienstleistungsberufe 63,7
Lebensmittel- und Gastgewerbeberufe 63,7
Geisteswissenschaftler und Kiinstler 64,0
Land-, Forst- und Gartenbauberufe 64,1

Quelle: NEPS, Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB)

Doch es ist nicht leicht, einen Job zu finden. Die Vermittlung tiber die klassi-
schen Arbeitsiamter funktioniere fiir Altere nicht, kritisiert der Silvertalent-
Griinder. Sie wollten auch nicht in Wettbewerb mit jlingeren Bewerbern tre-
ten, weil sie da kaum Chancen sidhen. Das bestétigt André Schleiter, Arbeits-
marktexperte der Bertelsmann-Stiftung: ,Wenn ein 63-Jahriger zur Bun-
desagentur flir Arbeit geht und sagt, ich will noch vier Jahre arbeiten, be-
kommt er meist wenig Angebote.” Dort konzentriere man sich auf die Ver-
mittlung Jingerer. ,,Hier muss die Unterstiitzung durch die Bundesagentur
ausgebaut werden®, fordert er.

Auch Werner Loose, heute 65, hat schlechte Erfahrungen gemacht mit dem
Arbeitsamt. Viele Jahre hat er im Topmanagement in der Autoindustrie ge-
arbeitet, zuletzt als Personalleiter mit globaler Verantwortung. Mit 53 wurde
ihm dann alles zu viel. ,Wenn man nur noch Leute entlassen muss, dann
zehrt das an den Kraften® erzdhlt er. ,,Ich dachte, in dem Job werde ich nicht
gesund alt, ich muss da raus.“ Loose kiindigte von heute auf morgen und
war sich sicher, dass er mit seiner Qualifikation bald eine neue Anstellung
finden wiirde. Er tduschte sich. ,,Im Riickblick war das eine Mischung aus
tollkithn und vollig bescheuert®, sagt er.

-" FOto privat
i

Der Weg in ein neues Arbeitsleben erwies sich als steinig. Loose musste sich
beim Arbeitsamt melden. Er wandte sich an die Fachvermittlungsstelle der
Bundesagentur fiir Arbeit, ohne Erfolg. Heute kann er dariiber lachen. Loose



hat sich inzwischen als selbstidndiger Interim Manager etabliert. Firmen en-
gagieren Manager wie ihn auf Zeit, wenn erfahrene Spitzenkréafte fiir drin-
gende Projekte fehlen. Ans Aufhéren denkt er nicht, obwohl er schon in
Rente sein kdnnte: ,,Da habe ich keine Zahl vor Augen, sondern mehrere Kri-
terien: Es muss mir Spafd machen, und ich will gesund und fit sein.“ Er for-
dert auch, dass sich die gesellschaftliche Akzeptanz fiir Altere im Berufsle-
ben verbessern muss.

Viele Unternehmen diinnen seit Jahren auch in den oberen Fithrungsetagen
das Personal aus. Gehen miissen meist die Alteren {iber 50. Nur wenige
schaffen den Wiedereinstieg. Looses Kinder standen bei seiner Kiindigung
vor dem Abitur, doch er musste kein Haus abzahlen. Finanziell habe er gut
dagestanden, sagt er. Er habe sich Zeit lassen wollen, um seinen Traumjob
zu finden. Doch auch Anrufe bei Headhuntern und unzahlige Bewerbungen
brachten ihn nicht weiter. ,Ich war ganz schon naiv, obwohl ich als Persona-
ler vom Fach bin. Der Markt tickt bescheuert. Ich bin nur nicht auf die Idee
gekommen, dass das auch fiir mich gilt.”

»2Ichachte darauf, nicht unter Wert eingesetzt zu werden.

Was ihn schliefflich weiterbrachte, war Eigeninitiative. Er meldete sich beim
DDIM an, der Dachgesellschaft Deutsches Interim Management, nahm an
Tagungen und Kursen teil. So knlipfte Loose Kontakte zu Personalvermitt-
lern, die auf Topmanager spezialisiert sind, und bekam endlich Jobs. Bei der
Auswahl setzte er klare Grenzen: , Es miissen Projekte mit zeitlichem Limit
und klar abgegrenzten Aufgaben sein, die dann auch schwierig sein kén-
nen.“ Alles bis zwo6lf Monate und im Umkreis von 400 Kilometern von sei-
nem Wohnort Berlin sei okay fiir ihn. ,,Ich achte darauf, nicht unter Wert
eingesetzt zu werden®, ergénzt er. Bezahlt werden Manager auf Zeit meist
mit Tagespauschalen zwischen 1300 und 1600 Euro, davon gehen Steuern,
Sozialabgaben und andere Nebenkosten ab.

Jobs bekommt Loose unter anderem {iber Division One. ,Altere Manager
bringen viel Lebens- und Berufserfahrung mit. Das hilft, wenn ein Unter-
nehmen in einer schwierigen Lage ist. Sie bringen Ruhe und Expertise rein®
meint Geschaftsfiihrer Bjorn Knothe. Etwa 14 000 Interim Manager gibt es
im deutschsprachigen Raum, 6000 hat Division One nach eigenen Angaben
in der Kartei. Doch Knothe muss oft Uberzeugungsarbeit leisten: ,,Firmen
suchen tiblicherweise den 40- bis 45-jahrigen Manager mit viel Erfahrung.
Manchmal sind &ltere Manager fiir Positionen aber besser geeignet®, sagt
Knothe. Sie seien hartes Arbeiten gewohnt, kénnten Themen besser durch-
ziehen als manch Jiingerer. Viele Altere seien heute geistig und kérperlich
topfit und gesund. Auch Studien zeigen: Die Leistungsfahigkeit von heute
70-Jahrigen entspricht oft der eines 60-Jahrigen vor 20 Jahren.

Von ihrem Geburtsdatum lasst sich auch Ilse Buchner keine Grenzen setzen.
Sie ist 69 Jahre und arbeitet als Lehrerin in Baden-Wiirttemberg. Im Haupt-
job unterrichtet sie 20 Stunden in der Woche im IB Bildungszentrum in
Asperg bei Ludwigsburg nahe Stuttgart. Ihre Facher: Englisch und Deutsch.
Buchner ist in Ruménien geboren und kam 1989 nach Deutschland. Hier be-
gann sie zunichst als Ubersetzerin und schaffte es ein paar Jahre wieder zu-



riick in den Lehrberuf, der ihr viel bedeutet. ,,Es macht mir Spaf}, dass ich
auf Schiiler individuell eingehen kann®, erzahlt sie. ,,Eine Altersgrenze habe
ich mir nicht gesetzt. Ich will arbeiten, solange der Kopf funktioniert und

mich meine Beine tragen.

Nebenbei arbeitet Buchner noch fiir den Studienkreis, ein deutschlandweit

aktives Nachhilfeunternehmen. Zwei Stunden pro Woche hilft sie hier Kin-
dern und Jugendlichen, die im Unterricht nicht mitkommen. Fiir J6rg Hille-
manns, der dort fiir das Anwerben von Lehrkraften zustdndig ist, ist die Re-
krutierung ein Erfolgsfaktor. Der Studienkreis betreut an mehr als 900
Standorten 125 000 Schiiler und hat dafiir 10 000 Lehrkréfte im Einsatz.
,Wir rekrutieren jahrlich mehr als 3000 Lehrkréfte. Da habe ich die Gruppe
der Senioren entdeckt.“ Auch fiir sich selbst hat der 53-Jéhrige beschlossen:
,Die Rente kann nicht das Ziel sein.”

Die wenigsten Nachhilfelehrer sind laut Hillemanns ausgebildete Lehrer.
,,Die Bewerber kommen aus allen Berufen. Wir haben Lehrkréfte, die tiber
70 sind, und das funktioniert wunderbar. Er nennt das Beispiel eines 76-
jéhrigen ehemaligen Notars, der Latein unterrichtet. ,,Lateinlehrer werden
immer gesucht®, sagt er, ein Grofiteil des Geschéfts mache aber die Mathe-
matik aus. Dann kimen die Facher Deutsch und Englisch. Hillemanns gibt
zu: ,Das Arbeiten mit Kindern und Jugendlichen ist anspruchsvoll und her-
ausfordernd. Das liegt nicht jedem.“ Der Studienkreis wirbt mit flexiblen Ar-
beitszeiten, die Bezahlung ist Verhandlungssache. Uppig sei diese nicht, ge-
steht er ein. Eine Unterrichtseinheit koste die Schiiler von 8,40 Euro an auf-
warts. Davon miissen neben der Lehrkraft auch R&ume und andere Neben-
kosten finanziert werden.



Hillemanns arbeitet deshalb seit einiger Zeit mit der Plattform Silvertalent
zusammen. ,Wir miissen nicht mehr auf Bewerbungen warten, sondern
kénnen mogliche Kandidaten aktiv und direkt ansprechen.” Fiir Hillemanns
ein riesiger Vorteil. Und ein Beispiel dafiir, dass sich hier gerade etwas dreht
am Arbeitsmarkt. Wer als dlterer Mensch einen Job sucht, erfahrt nicht
mehr nur Skepsis und Ablehnung, sondern wird im besten Fall sogar um-
worben - fiir viele Altere auf Jobsuche eine ganz neue Erfahrung.
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